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Nom GALANT

Prénom Khalid Aucune photo
fournie

Poste et ONAD Directeur général de 'ONAD de I'Afrique du Sud

Nomination de ’ONAD (si
différente de ci-dessus)

Expérience antidopage

« 17 ans d’expérience dans I'élaboration et la mise en ceuvre de
politiques antidopage

Carriére professionnelle

Pourquoi voulez-vous
étre élu au Groupe
consultatif d’experts sur
les ONAD ?

*  Formation universitaire en médecine du sport et en administration des
affaires (licence et maitrise)

Je pense avoir la crédibilité et le statut professionnel nécessaires pour
représenter mes collégues au sein du Groupe consultatif d’experts sur les
ONAD

Que signifie Franc Jeu
pour vous ?

En tant que chef de file de TONAD, "Franc Jeu" signifie mettre en ceuvre le
Code mondial antidopage de maniére indépendante et sans crainte ni faveur.
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Nom GOMAA
Prénom Iman
Poste et ONAD Directrice générale de 'ONAD d’Egypte

Nomination de ’ONAD (si
différente de ci-dessus)

Expérience antidopage

J’ai de I'expérience dans le domaine de I'antidopage, en particulier dans
I’élaboration de politiques et de stratégies visant a promouvoir un sport
propre et équitable.

En tant que PDG de 'TEGY-NADO, jai dirigé la transformation stratégique
de I'organisation, en veillant au respect du Code mondial antidopage et
en faisant progresser nos programmes de contrble, d’éducation et de
sensibilisation.

EGY-NADO a été reconnue comme une ONAD de niveau 1, ce qui
témoigne de 'engagement de notre organisation en faveur de
I'excellence. Mon réle actuel consiste a tirer parti de cette réussite en
renforgant les capacités institutionnelles, en encourageant les
partenariats durables et en faisant progresser les initiatives qui protegent
les sportifs et sauvegardent I'intégrité du sport.

J’ai également joué un réle clé dans I'élaboration de stratégies nationales
antidopage, dans l'intégration de politiques de sport sans dopage dans
des cadres plus larges de gouvernance sportive et dans la promotion de
la collaboration a travers I’Afrique pour I'’échange de connaissances et de
bonnes pratiques.

Mon travail reflete un engagement fort en faveur de la sauvegarde du
sport, et je suis impatiente d’apporter cette expertise a la communauté
antidopage mondiale et régionale en participant activement au groupe
consultatif d’experts des ONAD de 'AMA.

Carriére professionnelle

J’apporte plus de 18 ans d’expérience dans le domaine de la gestion
sportive et des relations internationales. Avant d’étre nommée directrice
générale ’EGY-NADQ, j'ai travaillé au cabinet du ministre égyptien de la
jeunesse et des sports, ou j'étais responsable des relations
internationales avec les principales parties prenantes, notamment la
CAF, le CIO, TAMA et TUCSA.

Durant cette période, j'ai joué un réle central dans la coordination avec
les Fédérations internationales et les organisations. J'ai également été
membre du Comité supréme de la communication gouvernementale, qui
a supervisé I'organisation par 'Egypte d’événements sportifs
internationaux majeurs tels que la Coupe du monde U-20 de la FIFA, la
Coupe d’Afrique des nations (AFCON) 2019, le Championnat du monde
de handball IHF 2021 et les réunions du Conseil de fondation et du
Comité exécutif de ’AMA en 2022.

Dans mes fonctions actuelles de PDG de 'EGY-NADO, je supervise le
programme national antidopage, y compris la planification stratégique, la
mise en ceuvre des politiques, les contrbles, I'éducation et la coopération
internationale. Je m’engage a garantir I'intégrité du sport, a promouvoir le
réle de 'Egypte au sein du mouvement antidopage mondial et régional et
a contribuer au développement de systémes antidopage durables et
efficaces.
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Pourquoi voulez-vous étre
élue au Groupe
consultatif d’experts sur
les ONAD ?

Je suis profondément engagée dans la promotion de la mission du sport propre
et je crois que le fait de siéger au sein du Groupe consultatif d’experts sur les
ONAD sera une occasion précieuse d’apporter mon expertise au systéme
antidopage mondial et régional.

Mon parcours professionnel est centré sur ['élaboration de stratégies
antidopage efficaces, le renforcement des capacités institutionnelles et la
promotion de la collaboration aux niveaux national, régional et international. Je
pense que le GCE joue un réle essentiel en soutenant et en relevant les défis
mondiaux et régionaux auxquels I'antidopage est confronté.

Je suis particulierement déterminée a aider les pays en voie de développement
a préserver l'esprit sportif par la compréhension, I'éducation et la
sensibilisation. J'aimerais leur apporter tout le soutien possible pour renforcer
leurs capacités antidopage par des initiatives de solidarité, de partenariat et de
renforcement des capacités, contribuant ainsi activement au mouvement
antidopage mondial.

Je suis enthousiaste a I'idée de collaborer avec d’éminents professionnels du
monde entier pour relever les nouveaux défis, renforcer la collaboration entre
'AMA et les ONAD, et fournir a '’AMA des conseils et des recommandations
qui renforceront les ONAD dans la lutte mondiale contre le dopage.

Que signifie Franc Jeu
pour vous ?

Pour moi, Franc Jeu représente I'essence méme du sport : I'intégrité, I'équité
et le respect. |l s’agit de se battre a armes égales, ou la victoire est déterminée
par le talent, I'effort et le dévouement, et non par des raccourcis ou des
méthodes interdites.

Franc Jeu est plus qu'une simple conformité : c’est une culture qui protége les
sportifs, inspire les générations futures et assure la crédibilité du sport. Cela
incarne également la responsabilité de toutes les parties prenantes d’éduquer,
de soutenir et de responsabiliser les sportifs pour qu'ils fassent les bons choix.
En encourageant la prise de conscience, en instaurant la confiance et en
garantissant des systémes antidopage solides, nous renforgons les valeurs sur
lesquelles le sport est construit. Par essence, Franc Jeu signifie préserver
I'esprit sportif, en veillant a ce qu'il reste une source d’inspiration, d'unité et de
fierté pour les sociétés du monde entier.
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Nom KOUKI
Prénom Hela
Poste et ONAD Contréle, Directrice contrbles, des enquétes et des

inspections et responsable par intérim de la coopération
internationale, ONAD de Tunisie

Nomination de ’ONAD
(si différente de ci-
dessus)

Expérience antidopage

*  Responsable par intérim de la coopération internationale - Directrice des
contréles, des enquétes et des inspections

+ Membre de I'équipe de la conformité au Code

*  Mise en ceuvre et évaluation des plans nationaux de contrble

«  Coordination des autorisations d’'usage a des fins thérapeutiques

*  Roéles d’administration et commerciaux du systtme ADAMS

+  Chercheuse en sciences sociales et collaboratrice dans le domaine de
I’éducation

* Instructrice internationale chargée du contréle antidopage

+  Collaboration avec les parties prenantes régionales et internationales de
I'antidopage

Carriére professionnelle

Pourquoi voulez-vous
étre élue au Groupe
consultatif d’experts sur
les ONAD ?

*  Médecin pharmacienne de la Santé publique

* Responsable de la qualité et auditrice interne a ’ANAD Tunisie

+  Conférenciére invitée dans des universités de médecine et des écoles
supérieures de santé en Tunisie

*  Membre de I'’équipe chargée de I’harmonisation et de la mise en ceuvre
des textes législatifs nationaux

* Membre du Bureau national des drogues

«  Conférenciére internationale

«  Faire entendre la voix des ONAD africaines qui veulent lutter efficacement
contre le dopage en restant a I'écoute des défis, des urgences et des besoins
des parties prenantes régionales et en tissant des liens entre les ONAD et
’AMA. Guider les parties prenantes vers des approches équilibrées en
tenant compte des spécificités régionales et des exigences de conformité
principalement dans le prochain cycle, qui inclut les transitions de conformité
avec le Code 2027 et avec les Standards internationaux.

«  Contribuer a renforcer les mécanismes et les outils de communication de
I'’AMA et des ONAD.

«  Contribuer a la mise en ceuvre de stratégies coordonnées et d’'efforts de
collaboration & I'échelle mondiale en vue de changements positifs dans le
paysage antidopage en Afrique et dans le monde.

*  Activer les partenariats dans le respect du Code et des besoins régionaux

+  Soutenir les stratégies et les projets de 'AMA qui correspondent aux besoins
de la réalité régionale et aux exigences actualisées en matiére de lutte contre
le dopage, dans l'intérét de la région et du cadre antidopage.

Que signifie Franc Jeu
pour vous ?

Pour moi, « jouer franc jeu » signifie que chacun a le droit de pratiquer un sport
naturel, joyeux et respectueux, dans le respect de I'éthique sportive qui prone la
santé et I'équité. Je reste convaincue que cet objectif peut étre atteint de maniére
inclusive grace a une communication stratégique et a des partenariats innovants.
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Nom

dos PASSOS

Prénom

Emanuel

Poste et ONAD

Président de 'ONAD du Cap-Vert

Nomination de ’ONAD (si
différente de ci-dessus)

Expérience antidopage

+  Président de I'Organisation nationale antidopage du Cap-Vert (ONADCV)

«  Président de I'Organisation régionale antidopage des zones Il et lll de
I’Afrique

*  Membre fondateur du réseau antidopage de langue portugaise

Carriére professionnelle

Pourquoi voulez-vous étre
élu au Groupe consultatif
d’experts sur les ONAD ?

*  Professeur d’'université au Portugal et au Cap-Vert

+  Chercheur scientifique avec plusieurs publications dans des revues
internationales évaluées par des pairs

* Auteur et réviseur de plusieurs revues internationales

Je pense que je suis particulierement bien placé pour jouer le réle de
défenseur entre 'AMA et les pays africains lusophones, en soutenant le
développement et la mise en ceuvre de politiques antidopage dans ces
nations. Je souhaite apporter mon leadership, mon expérience, mon
expertise scientifique et ma passion a la lutte contre le dopage, afin d’aider
les ONAD du monde entier a se conformer aux régles, a étre efficaces et
durables.

Que signifie Franc Jeu
pour vous ?

Veiller a ce que tous les sportifs aient des chances égales de participer en
compétition exemptes de dopage, ou la victoire est le résultat des efforts et
des sacrifices de chacun.
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Nom GRIPPO
Prénom Diego
Poste et ONAD Président, ONAD d’Argentine

Nomination de ’ONAD (si
différente de ci-dessus)

Expérience antidopage

Je suis actuellement président de la CNAD Argentine, un réle que j'occupe
depuis 2017. J'ai été directeur exécutif de I'organisation et j'ai participé a
I'élaboration de la stratégie nationale antidopage et du cadre réglementaire de
I'Argentine. J'ai contribué aux efforts de coordination régionale de I'Amérique
latine, collaboré avec les ONAD et mené des programmes antidopage axés
sur I'éducation et la santé avec des sportifs, des professionnels de la santé et
des institutions sportives.

Carriére professionnelle

Pourquoi voulez-vous étre
élu au Groupe consultatif
d’experts sur les ONAD?

Je suis médecin spécialisé dans la médecine du sport et j'ai une grande
expérience de la santé publique, de I'éducation et de la gouvernance du sport.
J'ai occupé des postes de direction dans des agences gouvernementales
nationales liées au sport et aux performances de haut niveau, notamment en
tant que directeur de la médecine du sport et directeur de la santé et de
l'université nationale du sport. Je suis professeur d'université et de troisieme
cycle en sciences du sport et de la santé, et j'ai représenté I'Argentine dans
des groupes de travail régionaux et internationaux sur l'antidopage et la
protection des sportifs.

Je souhaite continuer a apporter mon expérience au sein du groupe consultatif
d’experts sur les ONAD, en veillant a ce que le point de vue de la région des
Amériques reste visible et que des solutions efficaces et inclusives soient
élaborées pour soutenir toutes les ONAD.

Que signifie Franc Jeu
pour vous ?

"Franc Jeu" signifie concourir avec intégrité et respect. Il s'agit d'un
engagement commun en faveur de I'équité et d'un comportement éthique qui
doit guider a la fois les sportifs et les institutions.
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Nom

MOREIRA

Prénom

Anthony

Poste et ONAD

Coordinateur général des opérations, ONAD du Brésil

Nomination de ’ONAD (si
différente de ci-dessus)

Expérience antidopage

ONAD du Portugal

J'ai une grande expérience en antidopage grace a mon role actuel de coordinateur
général des opérations a I'Agence brésilienne antidopage (ABCD), ou je supervise
les contrles et les autorisations d'usage a des fins thérapeutiques (AUT).
Auparavant, j'ai occupé le poste de directeur exécutif, dans le cadre duquel je
dirigeais les secteurs de l'administration et de la gestion des résultats, et celui de
directeur technique, ou je gérais le programme d'éducation antidopage et les
opérations de contréle. Je représente le Brésil au sein du systeme de I'AMA depuis
plusieurs années, en collaborant directement avec les parties prenantes
internationales, notamment I'AMA, I'lTA, le TAS et les Fédérations internationales,
afin de renforcer les programmes antidopage mondiaux.

Carriére professionnelle

Pourquoi voulez-vous étre
élu au Groupe consultatif
d’experts sur les ONAD?

Je suis actuellement coordinateur général des opérations a ABCD, responsable des
contréles antidopage, de la gestion des AUT et de la coopération internationale.
Tout au long de ma carriéere a ABCD, j'ai occupé plusieurs postes de direction,
notamment ceux de directeur exécutif et de directeur technique, ce qui m'a permis
d'acquérir une grande expertise en matiére de gestion administrative, d'exécution
opérationnelle et de supervision des résultats. Mon travail consiste notamment a
entretenir des relations internationales de haut niveau avec I'AMA, I'ITA, le CADE,
'UNESCO, I'INADO, le TAS, les Fédérations internationales et les confédérations
nationales, afin d'assurer la participation active du Brésil a I'élaboration de la
politique antidopage mondiale.

Je m'engage a promouvoir l'efficacité des organisations nationales antidopage et a
apporter mon expérience opérationnelle et stratégique au groupe consultatif
d'experts sur les ONAD. Ma participation apporterait une perspective pratique et
concréete d'un pays doté d'un environnement sportif vaste et complexe. Mon objectif
est de soutenir le développement de bonnes pratiques, de renforcer la coopération
internationale et de veiller a ce que les perspectives régionales, en particulier celles
de I'Amérique latine, soient prises en compte dans les politiques de 'AMA.

Que signifie Franc Jeu
pour vous ?

"Franc Jeu" est plus qu'un slogan - c'est un engagement personnel et professionnel
a défendre l'intégrité du sport a tous les niveaux. Pour moi, il s'agit de veiller a ce
que tous les sportifs concourent sur un pied d'égalité, en protégeant la confiance
entre les sportifs, les organisations et les supporters. |l s'agit de combiner le respect
strict des régles antidopage avec I'éducation, la transparence et la collaboration, en
favorisant une culture ou le sport propre n'est pas seulement attendu, mais
profondément apprécié. Jouer franc jeu est une responsabilité que j'assume dans
chaque décision opérationnelle, chaque contréle effectué et chaque dialogue
international dans lequel je m'engage - c'est le fondement d'une compétition
équitable et le cceur de la raison pour laquelle je consacre ma carriere a
I'antidopage.
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Nom WEST
Prénom Denise
Poste et ONAD Membre du conseil d'administration, ONAD de

Jamaique

Nomination de ’ONAD (si
différent de ci-dessus)

Expérience antidopage

+  Siége au conseil d'administration de la Commission antidopage de
Jamaique (JADCO), en tant que conseillére/consultante auprés du
président.

«  Membre des comités d'audit, des finances et des ressources humaines.

*  Présidente du comité d'audit de la Commission antidopage de Jamaique
(JADCO)

Carriére professionnelle

Pourquoi voulez-vous étre
élue au Groupe
consultatif d’experts sur
les ONAD?

*  Avocate, services financiers & institutions de dépét

«  Conformité réglementaire, conformité aux réglements sportifs pour des
athlétes, clubs et organisations

*  Fournir des conseils juridiques sur les contrats de commandite, les
accords de parrainage, les questions de dopage et les questions
disciplinaires

+  Transmissions d'entreprises et de commerces

¢ Audit, finances & ressources humaines

+  Siege au conseil d'administration et conseille la commission antidopage
de Jamaique.

Je pense qu'en ma qualité d'avocate et de professionnelle de la conformité
réglementaire, j'ai beaucoup a offrir en termes d'expertise au domaine sportif
et aux organismes du monde entier.

En ma qualité, je suis en mesure de veiller a ce que I'esprit sportif soit conforme
aux normes les plus élevées de Franc Jeu. Ces lignes directrices doivent étre
respectées et, a ce titre, je crois fermement que je serai en mesure de
contribuer au respect de ces lignes directrices en inculquant des valeurs
positives et des legons de vie du personnel sportif aux athlétes actuels et
futurs.

Que signifie Franc Jeu
pour vous ?

Pour moi, il s'agit d'un engagement définitif ou d'une promesse de veiller a ce
que tout le sport soit exempt de dopage et de problemes de dopage en général.
Cela signifie que je contribue a motiver efficacement les jeunes et les adultes
a s'assurer qu'ils ne se dopent pas et a leur inculquer des valeurs qui leur feront
prendre conscience qu'ils peuvent obtenir davantage grace au sport sans se
doper.
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Nom HIRAI
Prénom Chika
Poste et ONAD Directrice du département international de 'ONAD

du Japon

Nomination de I'ONAD (si
différente de ci-dessus)

Expérience antidopage

Directrice du département international, JADA (2021 a ce jour)
Membre du groupe consultatif d'experts sur les ONAD (2023 a ce
jour)

Membre du groupe consultatif d'experts sur les contrbles stratégiques
de 'AMA (jan. 2022 a ce jour)

Membre de I'équipe de rédaction de la mise a jour du SIC de 'AMA
(mai 2023 a ce jour)

Formatrice du programme de contréle de 'AMA pour le GLDF (2023-
a ce jour)

Directrice du contréle du dopage, Comité d'organisation des Jeux
olympiques et paralympiques de Tokyo (2014-2021)

Directrice principale du groupe des contrdles, JADA (2006-2015)

Carriére professionnelle

Pourquoi voulez-vous étre
élue au Groupe
consultatif d'experts sur
les ONAD ?

J'ai eu l'occasion de soutenir les ONAD asiatiques dans le cadre de mon
travail, ce qui m'a permis de mieux comprendre la diversité des besoins de la
région. Bien que je fasse partie du groupe consultatif d'experts sur les ONAD
depuis deux ans et demi, je pense que je peux encore apporter ma
contribution. J'espére mettre a profit mon expérience pour soutenir plus
efficacement les ONAD asiatiques et, en représentant leurs points de vue,
contribuer aux efforts plus larges de 'AMA.

A rejoint I'Agence japonaise antidopage (JADA) (2006 a ce jour)
Membre du conseil d'administration de I'Association japonaise du
droit du sport (2014-a ce jour)

Enseignement de I'entrainement sportif dans une école
professionnelle d'entraineurs sportifs (1997-2006)

Que signifie Franc Jeu
pour vous ?

Etre sincére
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Nom KWON
Prénom Rachel Jeongah
Poste et ONAD Directrice des relations internationales, ONAD de Corée

Nomination de I'ONAD (si
différente de ci-dessus)

Expérience antidopage * 12 ans a KADA dans le domaine du contréle, de I'éducation & des relations
internationales

+  Renforcement de la coopération internationale par I'entremise de
partenariats avec les ONAD en Asie, y compris les initiatives de ‘3ANADO’.

A mené le programme ‘K-lean Together’ (projet de partenariat ; projet de
soutien au contrble et a I'analyse)

* Adirigé la mise en place et le fonctionnement du comité des sportifs de
KADA

* A occupé des postes opérationnels lors des Jeux olympiques de
PyeongChang 2018 et de plusieurs manifestations internationales.

*  Gestion des événements importants de I'AMA organisées en Corée,
notamment le Symposium sur les AUT (2023) et les réunions du Comité
exécutif et du Conseil de fondation (2017).

«  Evaluatrice externe, projet de 'TUNESCO (Timor-Leste).

Carriére professionnelle * Responsable, Groupe de travail pour la Conférence mondiale 2025 sur le
dopage dans le sport, Busan

- Directrice des relations internationales, Agence coréenne antidopage
(KADA)

* Roéles gouvernementaux antérieurs : A soutenu les communications
internationales de la Corée au sein du Conseil présidentiel sur I'image de
marque de la nation et du Comité présidentiel pour le sommet du G20.

. _______________________________________________________________________|

Pourquoi voulez-vous étre | Je suis impatiente de rejoindre le groupe consultatif d'experts sur les ONAD car

élue au Groupe je suis convaincue que la promotion de la collaboration régionale et internationale
consultatif d'experts sur entre les ONAD est essentielle au renforcement de la communauté antidopage
les ONAD ? mondiale. Grace a mes 12 années passées a I'"Agence coréenne antidopage, a

mon travail intensif dans toute I'Asie et a mon engagement a long terme dans de
multiples initiatives antidopage, j'ai acquis des connaissances pratiques, des
legons apprises et de I'expérience dans la mise en place de programmes durables
et coopératifs. J'espére apporter ces compétences au Groupe consultatif
d'experts sur les ONAD, en contribuant de maniere réfléchie et harmonieuse, et
en soutenant non seulement le développement régional, mais aussi I'effort
mondial antidopage. Je m'engage pleinement a consacrer mon expérience et mon
énergie a cette mission, et j'espére servir avec tout le dévouement que je peux
humblement offrir.

Que signifie Franc Jeu Pour moi, "Franc Jeu" représente le dévouement et les efforts de toutes les
pour vous ? personnes impliquées dans le soutien aux sportifs qui se battent sans relache et
donnent le meilleur d'eux-mémes sur le terrain, dans le respect de I'esprit sportif
et d'une compétition loyale. Je crois également que ce principe s'étend au-dela du
sport, reflétant les valeurs et l'intégrité que nous devrions incarner dans tous les
aspects de la vie quotidienne et de la société.
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Nom LING
Prénom Lin e
Poste et ONAD —

Directrice des contréles, ONAD de Chine D

Nomination de I'ONAD (si
différente de ci-dessus)

Expérience antidopage

« J'ai consacré prés de 19 ans au travail antidopage. Mon parcours a
commenceé en 2006 au département des contrbles de I'Agence chinoise
antidopage (CHINADA), ou j'ai progressé d'un simple membre du personnel
a une directrice au sein des principaux départements opérationnels,
notamment les contréles, la gestion des opérations et le bureau général &
relations internationales. J'ai passé prés de 12 ans dans le département de
contréle, en tant que membre du personnel, directrice adjointe, puis
directrice. Mes principales responsabilités comprenaient le plan de
répartition des contréles, la gestion des ACD, les procédures de contrdle du
dopage et les opérations DCCC sur place.

«  Entre octobre 2019 et juillet 2022, en tant que responsable du DOP FA, j'ai
dirigé et mis en ceuvre avec succes le programme antidopage pour les Jeux
olympiques et paralympiques de Pékin 2022, lequel a ensuite fait I'objet de
commentaires positifs dans le rapport officiel des observateurs
indépendants de 'AMA. Au cours des cing années que j'ai passées au sein
du département de la gestion des opérations, j'ai soutenu, en tant que
responsable, les équipes antidopage nationales et provinciales dans
I'élaboration de politiques et la mise en ceuvre de programmes, et j'ai
coordonné les efforts antidopage pour les grandes manifestations sportives.

+  De novembre 2023 & mai 2024, j'ai occupé le poste de directrice au bureau
général & relations internationales, ou j'ai acquis une expérience
substantielle en matiére de relations internationales, de ressources
humaines et de gestion administrative. J'ai participé activement a des
échanges internationaux, notamment en organisant quatre symposiums
internationaux antidopage de la CHINADA et en promouvant des
partenariats bilatéraux avec 'ADNO, JADA, KADA, VADA et SARADO.

« J'ai également fait partie du groupe de travail de I'l'TA pour Paris 2024, ou
j'ai échangé des idées et partagé mon expertise. Ces expériences ont
renforcé mes compétences en matiére de partage des connaissances et de
dialogue international, et m'ont permis d'approfondir ma compréhension des
autres ONAD.

«  Enoutre, j'ai participé a de nombreuses grandes manifestations, dont quatre
Jeux olympiques, deux Jeux paralympiques, trois Jeux asiatiques et
plusieurs compétitions nationales.

Carriére professionnelle

Pourquoi voulez-vous étre
élue au Groupe
consultatif d'experts sur
les ONAD ?

—

« J'ai consacré toute ma carriere professionnelle, qui s'étend sur prés de 20
ans, a l'antidopage. Par conséquent, ma carriére professionnelle est mon
parcours antidopage. Pour cette section, veuillez vous référer a la section
précédente.

Ayant consacré les 19 derniéres années au domaine antidopage, qu'il s'agisse
des contrbles, des relations internationales, de la coordination de grandes
manifestations ou de I'élaboration de politiques, ma motivation pour siéger au sein
du GCE sur les ONAD est animée par un besoin clair et urgent : contribuer a
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améliorer le systeme antidopage mondial en facilitant les échanges et la
coopération entre les ONAD.

Mon expérience m'a permis d'acquérir une vision unique, au plus prés du terrain,
des forces et des faiblesses de notre systéme. Je ne me présente pas pour
théoriser ; je me présente pour traduire prés de deux décennies d'expérience
pratique en stratégies exploitables pour mes collégues professionnels de 'ONAD.

Je me concentrerai sur trois piliers fondamentaux :

1. Combler les lacunes : Les ONAD opérent dans des conditions trés différentes
en termes de ressources, d'expertise et de bonnes pratiques. Je m'engage a
renforcer la collaboration et le partage des connaissances afin de combler ces
lacunes. Il s'agira notamment de mettre en place une plateforme dédiée aux
échanges et a la communication entre les ONAD, d'encourager les
organisations bien établies a encadrer et a soutenir les organisations en
développement, et de créer des canaux structurés pour permettre un partage
continu des connaissances.

2. Se faire la voix des plaidoyers sinceres : J'insisterai pour que les perspectives

de ceux qui font le travail quotidien d'antidopage fassent partie intégrante de
I'élaboration des politiques. Un réseau plus solide sera mis en place entre les
ONAD asiatiques, afin que la voix de I'Asie soit entendue, respectée et
traduite en actions. Sur la base des informations recueillies, je soumettrai des
propositions constructives a I'AMA par l'intermédiaire du GCE.

3. Promouvoir les mises a jour de 'AMA : En tant que pont entre les ONAD et

I'AMA, je donnerai la priorité @ une communication claire et opportune de
toutes les mises a jour importantes de I'AMA, et je fournirai un soutien ciblé
pour que chaque membre puisse non seulement comprendre, mais aussi
mettre en ceuvre efficacement les nouvelles exigences.

Que signifie Franc Jeu
pour vous ?

Aprés 19 ans passeés en premiére ligne, j'ai réalisé que le "Franc Jeu" est le pacte
fondamental qui sous-tend le sport. Il ne s'agit pas d'un simple slogan, mais d'un
engagement a plusieurs niveaux qui guide tout ce que je fais, des convictions
personnelles a la collaboration mondiale en passant par la pratique
professionnelle.

Tout d'abord, Franc Jeu est une référence sur le plan de la morale. C'est la
conviction inébranlable que le sport a une valeur intrinseéque qui est totalement
détruite par le dopage. Mon engagement est de protéger l'intégrité du sport et les
droits de chaque sportif propre. Il ne s'agit pas d'un simple travail, mais d'une
vocation ancrée dans les principes d'équité, de santé et d'éthique. C'est la
promesse que nous faisons a tous les sportifs qui entrent sur le terrain

de jeu avec dévouement et honnéteté.

Deuxiemement, cela se traduit par une exécution professionnelle de la plus haute
qualité. Qu'il s'agisse de coordonner des manifestations de grande envergure, de
planifier et de réaliser des controles ou de gérer des résultats, le principe de
"Franc Jeu" exige rigueur, précision et impartialité. Cela signifie qu'il faut veiller a
ce que chaque prélevement d'échantillon, chaque document et chaque décision
soit exécuté avec une intégrité irréprochable, ne laissant aucune place a I'erreur
ou au compromis. Notre travail doit étre une barriere a toute épreuve contre ceux
qui cherchent a tricher.

En outre, au niveau mondial, Franc Jeu souligne le besoin crucial de collaboration.
Aucune organisation nationale antidopage (ONAD) ne peut a elle seule faire
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respecter I'équité. Une véritable équité dans le sport exige un front unifié - des
renseignements partagés, des politiques harmonisées et des opérations
conjointes au-dela des frontiéres. J'ai pu constater de visu que le renforcement du
réseau entre les ONAD, en particulier dans des régions comme I'Asie, amplifie
notre voix et notre efficacité au sein d'organismes mondiaux tels que 'AMA. Cette
responsabilité collective garantit que les normes sont appliquées de maniére
cohérente dans le monde entier, évitant ainsi que des poches de faiblesse dans
I'application ne compromettent I'ensemble du systéme.

En fin de compte, chaque action que nous entreprenons est centrée sur le sportif,
en veillant a ce que son droit a un sport sans dopage soit protégé et que sa
confiance dans le systéme ne soit jamais ébranlée. Franc jeu est le noyau
irréductible du sport. C'est a travers ce prisme que j'envisagerais chaque décision
du GCE de I'AMA, en veillant a ce que l'intégrité des compétitions et le bien-étre
des sportifs restent primordiaux.
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Nom CEPIC
Prénom Michael
Poste et ONAD Directeur général, ONAD d’Autriche

Nomination de I'ONAD (si
différente de ci-dessus)

Expérience antidopage

ONAD de Finlande

«  Directeur général de ’ONAD d’Autriche depuis 2012

*  Président du conseil d'administration de CEADO (Organisations
antidopage d’Europe centrale) depuis 2019

+  Président/vice-président de GCE sur les ONAD de I'AMA et membre du
conseil de fondation de I'AMA depuis 2023

Carriére professionnelle

Pourquoi voulez-vous étre
élu au Groupe consultatif
d'experts sur les ONAD ?

- Diverses fonctions de direction (PDG, CEE) dans le secteur privé de
1991 4 2012

«  Université d'économie de Vienne, administration des affaires

«  Entraineur certifié par la Fédération autrichienne de basket-ball

« Joueur de la Ligue autrichienne de basket-ball (Division 1) de 1979 a
1986

En tant que président du groupe consultatif d'experts sur les ONAD et membre
du Conseil de fondation de 'AMA, je souhaite continuer a utiliser ces postes
pour renforcer notre voix collective et faire avancer le travail en faveur d'un
sport propre.

Ces derniéres années, j'ai pu constater a quel point il est essentiel que les
ONAD collaborent étroitement, échangent des connaissances et veillent a ce
que les sportifs et le personnel d’encadrement des sportifs puissent compter
sur un systéme antidopage équitable et cohérent. Ma motivation pour briguer
un nouveau mandat est de poursuivre les progrés que nous avons accomplis
ensemble, de renforcer le role des ONAD au sein du mouvement antidopage
mondial, de plaider en faveur de politiques centrées sur les sportifs et de
contribuer a fagonner un environnement dans lequel l'intégrité, I'équité et la
confiance restent au coeur du sport. En combinant nos forces, nous pouvons
faire en sorte que les valeurs de la compétition loyale soient non seulement
protégées, mais aussi renforcées pour les générations futures.

Que signifie Franc Jeu
pour vous ?

Pour moi, Franc Jeu est le fondement méme du sport. Il s'agit d'honnéteté,
d'équité et de respect — des valeurs qui transcendent la compétition et
définissent I'esprit sportif. Nous travaillons chaque jour pour garantir que les
sportifs et le personnel d'encadrement puissent faire confiance a des régles du
jeu équitables grace a I'harmonisation des performances, de la qualité et de
I'assistance des organisations antidopage.
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Nom LAUESEN -

Prénom Martin Holmlund i@
‘- TRENING, LIKE

Poste et ONAD Directeur des opérations et des relations
internationales, ONAD de Norvége

Nomination de I'ONAD (si | ONAD du Danemark
différente de ci-dessus)

Expérience antidopage « J'ai travaillé dans le domaine de l'antidopage a la fois pour I'ONAD
norvégienne et pour le gouvernement danois. Dans mes fonctions
actuelles, qui englobent les relations internationales et la conformité, j'ai
pu me faire une idée de la diversité mondiale des ONAD et des conditions
de leur travail antidopage.

+ Je suis trés impliqué dans le portefeuille international de I'ONAD
norvégienne, qui comprend notamment le renforcement des capacités, les
partenariats bilatéraux et la coopération multilatérale antidopage. J'ai géré
la répartition des responsabilités entre I'ONAD et le ministére — a la fois en
tant que personne assurant le contrle et en tant que représentant de
I'organisation soumise au contréle. Je suis actuellement I'un des membres
européens du GCE sur les ONAD et le membre du groupe de travail sur
I'indépendance opérationnelle des ONAD.

Carriére professionnelle « Directeur des opérations et des relations internationales, ONAD
norvégienne (2024 a ce jour).

+  Directeur des relations internationales et médicales, ONAD norvégienne
(2020-2024).

+  Attaché pour I'éducation, la jeunesse, la culture, les médias/I'audiovisuel,
le sport et le droit d'auteur, Représentation permanente du Danemark
auprés de I'Union européenne, ministére des affaires étrangéres du
Danemark (2018-2020).

»  Conseiller spécial, ministere de la culture du Danemark (2015-2018).

»  Chef de section au ministére de la culture du Danemark (2011-2014).

*  Consultant en sport et loisirs, municipalit¢ de Faaborg-Midtfyn (2009-
2011).

Pourquoi voulez-vous étre | Le climat actuel dans la communauté antidopage est plus tendu que ce qui est
élu au Groupe consultatif | soutenable. Sile GCE sur les ONAD ne peut a lui seul apaiser les tensions, il
d'experts sur les ONAD ? | joue un rble important en apportant a I'AMA les idées, les perspectives et les
préoccupations de la communauté des ONAD et en contribuant a fournir un
contexte et des informations a la communauté des ONAD lorsque les
contraintes de confidentialité du travail le permettent. Le plein potentiel du GCE
sur les ONAD n'a pas encore été révélé, mais j'espére que j'aurai une fois de
plus I'occasion d'apporter ma pierre a |'édifice.

Que signifie Franc Jeu Jouer franc jeu signifie que les dirigeants de I'antidopage doivent répondre aux
pour vous ? mémes attentes élevées en matiére d'intégrité personnelle et professionnelle
et de leadership que celles que nous exigeons des sportifs — et mettre en place
un systéme mondial qui le permette.
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Nom MINDOVA
Prénom Sylvia
Poste et ONAD Secrétaire général, ONAD de Bulgarie

Nomination de I'ONAD (si
différente de ci-dessus)

Expérience antidopage

ONAD de Chypre

+  Participation a la mise en place du Centre antidopage /ADC/ en tant
qu'ONAD de la Bulgarie

+  Conseillere juridique principale de I'ADC

«  Secrétaire générale de I'ADC depuis décembre 2021

+  Gestion du projet "Semaine européenne du sport propre" dans le cadre
du programme "Erasmus +" et du programme de sport de la Commission
européenne

* Membre de I'équipe d'audit d'évaluation du T-DO pour la conformité de la
Belgique

*  Vice-présidente représentant le deuxiéme groupe électoral du groupe de
travail de 'UNESCO chargé d'élaborer des directives opérationnelles et
un cadre de conséquences en cas de non-respect de la Convention
internationale contre le dopage dans le sport

* Membre du groupe consultatif du CoE sur les questions juridiques

* Membre du groupe consultatif du CoE sur la conformité

* Membre du panel d’audience de I'Union Internationale Motonautique

*  Membre du panel d’audience de la Fédération internationale de boccia.

Carriére professionnelle

Pourquoi voulez-vous étre
élue au Groupe
consultatif d'experts sur
les ONAD ?

Expérience professionnelle

+  Décembre 2021 a ce jour : Secrétaire générale du Centre antidopage de
la République de Bulgarie (ADC) (https://anti-doping.government.bg/en/)

* janvier 2011 — décembre 2021 : Conseillére juridique principale,
Département des services juridiques et administratifs de 'ADC

+ avril 2005 — décembre 2010 : Conseillere juridique principale, Direction
des services juridiques et réglementaires, Ministére de la jeunesse et des
sports de la République de Bulgarie (www.mpes.government.bg)

Education

«  2008-2009 : Maitrise en relations internationales et qualification
professionnelle — « Maitrise en relations internationales — droit de I'Union
européenne », Université de Sofia « St. Kliment Ohridski », Bulgarie
(http://www.uni-sofia.bg/)

¢ 1995-2004 : Maitrise en droit, Université du Sud-Ouest « Neofit Rilski »,
Bulgarie (http://www.swu.bg/bg)

*1996-2004 : Maitrise de philologie frangaise, Université de Sofia « St.
Kliment Ohridski », Bulgarie (http://www.uni-sofia.ba/)

Je m'engage a faire en sorte que la voix de toutes les ONAD européennes
soit entendue, que leurs défis soient compris et que leurs besoins soient pris
en compte. En outre, avec la transition vers le Code mondial antidopage
2027 qui se profile a I'horizon, j'apporterais une approche collaborative pour
rapprocher les réglementations mondiales des réalités locales, plaider en
faveur de solutions pratiques et équitables et garantir que chaque partie
prenante, indépendamment de sa taille et de son budget, bénéficie d'une
représentation significative lors de la construction de I'avenir de la
communauté antidopage.
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En tant qu’experte juridique, je reconnais que l'environnement évolue
rapidement, fagonné par de nouveaux développements scientifiques, des
défis juridiques et des attentes sociales croissantes. Ces questions ne sont
pas isolées et ont un impact sur I'efficacité, la crédibilité et la durabilité des
programmes antidopage. C'est pourquoi je pense que le moment est venu de
renforcer notre capacité collective, de travailler en partenariat, d'harmoniser
nos diverses capacités opérationnelles et de favoriser des stratégies
antidopage axées sur les parties prenantes.

Que signifie Franc Jeu
pour vous ?

Franc Jeu est un voyage partagé, un engagement de tous pour quelque
chose de plus grand — une culture fondée sur les valeurs, la santé et la
dignité ou le talent, le travail acharné et la résilience définissent le chemin
vers 'excellence.
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Nom BUTLER
Prénom Chris
Poste et ONAD Chef des opérations antidopage, ONAD d’Australie

Nomination de I'ONAD (si
différente de ci-dessus)

Expérience antidopage

ONAD de Nouvelle-Zélande

» Je travaille depuis plus de 20 ans dans le domaine de I'antidopage dans
diverses organisations et la plupart des aspects du processus antidopage

« Je suis actuellement responsable des opérations antidopage pour Sport
Integrity Australia — en charge de nos fonctions de renseignement,
d'enquétes, de contréle, d'opérations, de science et de médecine

* Depuis plus de 20 ans, j'ai travaillé dans des domaines aussi divers que
les communications/médias, la planification des controles et I'éducation

+ J'ai été membre du Comité d'éducation de I'AMA et j'ai travaillé au niveau
international dans le domaine de I'antidopage avec une grande
Fédération internationale et j'ai dirigé la mise en ceuvre du programme
des contrbles pendant les Jeux du Commonwealth de 2018

Carriére professionnelle

Pourquoi voulez-vous étre
élu au Groupe consultatif
d'experts sur les ONAD ?

« Diverses fonctions (planification des contréles, médias/relations
publiques, directeur des contrdles/de I'éducation) au sein de 'ONAD
australienne chargée de I'éducation

* Rodles en matiére de communication et de contrbles au sein de
I'Association internationale des fédérations d'athlétisme (IAAF)

» Diriger le projet de création de Sport Integrity Australia (poste détaché
aupres du gouvernement australien)

» Directeur de la politique et de la mobilisation internationale - ONAD
australienne

» Chef des opérations antidopage - ONAD australienne

Le GCE sur les ONAD représente une structure formelle et une opportunité
non seulement de mobiliser les dirigeants des ONAD mondiales, mais aussi
de travailler avec I'AMA pour renforcer le role et I'impact des ONAD sur le
systéme antidopage.

Je crois fermement que le réle joué par les ONAD est essentiel au succes de
la communauté antidopage et je souhaite contribuer a amplifier la voix des
ONAD. Alors que nous approchons de I'introduction du nouveau Code et que
les Jeux olympiques de 2032 en Australie approchent a grands pas, il n'y a
jamais eu de moment plus important pour I'Australie de contribuer a la
communauté par le biais de cet important groupe de travail. Je souhaite
également représenter les petites ONAD de la région d’Océanie, en veillant a
ce que leur voix soit entendue et a ce que leurs réalités soient comprises et
prises en compte.

Que signifie Franc Jeu
pour vous ?

Franc Jeu est le principe central de la maniére dont le sport doit étre pratiqué.
Cela signifie que la maniéere dont vous gagnez est aussi importante (voire
plus importante) que la victoire elle-méme. L'objectif de Franc Jeu est de
pouvoir regarder des sportifs de haut niveau et de s'émerveiller de leurs
exploits, sans se demander quelle substance ils prennent. Et Franc Jeu, c'est
pouvoir regarder ses enfants profiter de leur compétition sportive locale avec
leurs amis, en sachant que le sport leur offre un environnement sain, sdr et
amusant.
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Nom ROLLS
Prénom Rebecca
Poste et ONAD Directrice générale de 'ONAD de Nouvelle-

Zélande

Nomination de I'ONAD (si
différente de ci-dessus)

Expérience antidopage

ONAD d’Australie

«  Directrice générale de 'ONAD de Nouvelle Zélande, Sport Integrity
Commission Te Kahu Raunui depuis le 1er juillet 2024

* Avant cela, jétais directrice du programme de transition vers l'intégrité,
qui a supervisé le processus de passage d'une ONAD uniquement axée
sur I'antidopage a une ONAD traitant de menaces plus larges pour
l'intégrité

*  En tant que sportive, j'ai également vécu l'expérience d'un programme
antidopage, ayant pratiqué un sport international sous deux Codes

Carriére professionnelle

Pourquoi voulez-vous étre élu
au Groupe consultatif
d'experts sur les ONAD ?

»  Directrice générale de la Commission pour l'intégrité du sport

» Directrice du programme de transition vers l'intégrité, responsable de la
diversité et de l'inclusion (Sport NZ)

- Directrice générale - Audit, Risque et Intégrité (Service correctionnel de
Nouvelle Zélande)

- Directrice générale - Enquétes, Service des fraudes de Nouvelle
Zélande)

+  Police néo-zélandaise - Détective

Soutenir nos nations du Pacifique en Océanie pour qu'elles apportent une
voix collective et un ensemble d'expériences au forum du GCE, afin que
nous puissions travailler avec des collégues d'autres parties du monde pour
fournir des conseils et un soutien de qualité a I'AMA et au conseil de
fondation. Egalement, pour veiller & ce que les rapports soient présentés en
temps utile et qu'ils aient une grande valeur, de maniére a ce que le
développement des petites ONAD puisse étre renforcé.

Que signifie Franc Jeu pour
vous ?

Il s'agit de veiller a ce que nos sportifs évoluent dans un environnement ou
ils peuvent étre sdrs que leur expérience sera sire et équitable.
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