agencia
= mundial
antidopa

Al =2 TR T TN

GLDF | Marco Global de Aprendizaje y Desarrollo



La asignacién de las funciones cubiertas por este
rol a una persona o a un equipo de personas dentro
de la organizaciéon antidopaje (OAD) dependera del
tamafo y la capacidad de la organizacidn, asi como
del contexto nacional y/o internacional.

La funcién de AUT incluye todas las fases del proceso de autorizacion de uso terapéutico, desde el establecimiento
de procesos seguros para revisar las solicitudes de AUT hasta el registro y la comunicacion de los resultados de

una solicitud.

Las funciones cotidianas del rol de administrador de AUT suelen incluir los siguientes aspectos:

Determinar la jurisdiccion y las responsabilidades de la
organizacién en relacién con las solicitudes de AUT

Garantizar que los procedimientos administrativos
existentes, incluido el mantenimiento de registros,
cumplen con el Cédigo de la AMAy el Estandar
Internacional de Autorizacion de Uso Terapéutico (EIAUT)

Ayudar al nombramiento de un presidente adecuado del
comité de AUT y/o establecer/mantener un comité de
AUT debidamente cualificado y experimentado

Recurrir, en caso necesario, a médicos especialistas en la
condicién médica en cuestion

Gestionar posibles conflictos de intereses
Informar y apoyar a los miembros del Comité de AUT

Garantizar que todos los procedimientos protejan la
intimidad del deportista y garanticen la proteccién de
datos

Garantizar que la informacién sobre los procesos y
recursos de las AUT se publique en el sitio web de la OAD

Ayudar a los deportistas y al personal de apoyo a los
deportistas a completar la solicitud de AUT, incluyendo,
en caso de ser necesario, la presentacién de informacién
adicional

Asegurarse de que cualquier posible solicitud de AUT
sea necesaria y corresponda a la jurisdiccion de la
organizacién

Realizar un control administrativo de las solicitudes
de AUT para asegurarse de que la solicitud esta
correctamente completada y cuenta con toda la
documentacién de apoyo necesaria

Sequir todos los procedimientos de registro necesarios

Mantener informado al deportista del progreso de la
solicitud

Proporcionar la solicitud de AUT y toda la demas
informacién pertinente de forma segura al comité de
AUT

Asegurarse de que los miembros del comité de

AUT comprendan plenamente sus funciones y
responsabilidades, incluido el cronogramay los plazos
para la decision de AUT

Prestar apoyo administrativo al comité de AUT para
garantizar que cumplan los plazos acordados

En caso necesario, organizar una reunién del comité de
AUT para acelerar su toma de decisiones

Garantizar que la revisién de la AUT se documente de
acuerdo con los criterios del EIAUT y que los registros
sean firmados por el presidente de la AUT y los colegas
pertinentes

Revisar que los procesos, decisiones y fundamentos del
comité de AUT cumplan los requisitos del EIAUT

Comunicar al deportista y a su personal de apoyo
la decision del comité de AUT dentro de los plazos
acordados, indicando, si es necesario, los requisitos
o condiciones que se impongan a la AUT Yy el
procedimiento de apelacion

Registrar la decisién de AUT en ADAMS

Monitorear el cumplimiento de las condiciones
impuestas en las decisiones de AUT por parte de los
deportistas y su personal de apoyo

Identificar tendencias en las sustancias por las que se
solicitan AUT

Apoyar en el proceso de controles y/o la gestion de
resultados atendiendo las solicitudes de seguimiento



Los valores comunes en la industria del antidopaje,
independientemente de la funcién que desempefie
el profesional, que deben comprobarse en los
candidatos al puesto, son:

(equidad, justicia, imparcialidad, valentia, responsabilidad)
(profesionalismo, innovacion, calidad, competencia)
(honestidad, apertura, inclusion, diversidad)
(compromiso, trabajo en equipo)
(pasion)

El Marco de Competencias Basicas para los
Profesionales del Antidopaje describe con

mas detalle estos valores basicos con declaraciones
descriptivas y también recopila las competencias que
son comunes a las distintas funciones de la industria
antidopaje. Se trata de una herramienta util a la que
remitirse si la OAD desea seguir desarrollando la lista
de cualidades y atributos que debe demostrar un
candidato a cualquier puesto en el antidopaje.

A partir de los resultados de una encuesta que se
distribuyé entre los administradores de AUT de todo
el sector antidopaje en 2022, se identificé una lista
de competencias necesarias para la profesién. La
siguiente lista detalla las competencias consideradas
esenciales por el 65% de los encuestados. Dichas
competencias deberan evaluarse en los candidatos
que soliciten un puesto de administrador de AUT:

El proceso de AUT es principalmente administrativo
y de gestidn, pero también es Util que los candidatos
tengan alguna experiencia en antidopaje o en campos
como el farmacéutico, cientifico y sanitario. Por lo
general, los candidatos deben poseer:

Licenciatura/grado -o-

Afios equivalentes de

experiencia pertinente
(0-3 afios)

Puestos subalternos
(por ejemplo,
administrador,
asistentes)

Master -o- Afios
equivalentes de
experiencia pertinente (al
menos 5-7 afos)

Puestos directivos
(por ejemplo,
gerentes,
coordinadores)

Para este puesto se valorara la experiencia en
gestion de archivos, apoyo a comités en la gestion de
informacién sensible y confidencial, y en el andlisis de
documentos médicos.

Capacidad para trabajar en cumplimiento del
Cédigo, los estandares y la ética

Capacidad para trabajar con informacion sensible y
mantener su confidencialidad

Gestién del tiempo/ priorizacién
Capacidad de redaccién
Capacidad de escuchar

Capacidad para tratar con las partes interesadas
internas y externas

Capacidad para trabajar bajo presiéon
Atencién al detalle

Voluntad y capacidad de aprendizaje
Expresion oral

Pensamiento analitico y l6gico
Colaboracion en equipos de trabajo
Capacidad para realizar multiples tareas

Ser capaz de utilizar hojas de calculo de
procesamiento de textos, redes sociales,
visualizacion de datos y comunicacién por correo
electrénico

Capacidad para dar y recibir retroalimentacion
Toma de decisiones

Planificacién

Pensamiento critico

Automotivacién

Capacidad para registrar los procesos con detalle y
precisién

Capacidad para dirigir adecuadamente las
comunicaciones a la audiencia

Manejo del estrés

Los conocimientos y/o experiencia en las siguientes
areas son activos importantes para un puesto de
administrador de AUT:

Conocimiento practico de las estructuras del
deporte y de los sistemas antidopaje a nivel
nacional, regional e internacional.

Comprension de los aspectos técnicos y de
gobernanza relevantes en el antidopaje a escala
nacional e internacional.

Conocimiento practico de las normas vy
reglamentos antidopaje a nivel nacional, regional
e internacional y, en particular, de las infracciones
de las normas antidopaje y sus consecuencias

Experiencia en la gestion de procedimientos
administrativos y de oficina, como la gestién de
archivosyregistros, asi como otros procedimientos

de oficina.



Organizacion Nacional Antidopaje (ONAD)
Organizacién Regional Antidopaje (ORAD)
Federaciones Internacionales deportivas (FI)
Organizacion de Grandes Eventos (OGE)
Agencia Mundial Antidopaje (AMA)

Responsable de programas médicos
Administrador de AUT
Funcionario de apoyo al comité de AUT

Responsable de servicios a los deportistas

La AMA, a lavez que lidera el trabajo de elaboracion de
los descriptores de funciones, trabaja en colaboracion
con las partes interesadas y los equipos técnicos de la
AMA. El trabajo de desarrollo para AUT fue realizado
por un grupo de trabajo técnico compuesto por:

Dr. Chin Sim Teoh - Presidente de los Comités
de Autorizacion de Uso Terapéutico de la ONAD
de Singapur y de la Organizacién Regional
Antidopaje del Sudeste Asiatico

Yujin Hong - KADA

Tommasina Barberini - ONAD Italia

Gina Maria Gil Herrera - Mindeporte Colombia
Richard Mohr - USADA

Rebecca Lee - UEFA

Dr. David Gerrard - FINA

Katia Alloun - WADA
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Las oportunidades de progresion y desarrollo
dependen del tamafio y la naturaleza de la
organizacién empleadora.

La trayectoria profesional es la progresion lineal de
los puestos subalternos a los superiores en el campo
de AUT, y va de la mano de afios de experiencia y
demostrar una formaciéon en gestién y ciencias de
la salud para los puestos de mayor responsabilidad.
Una carrera profesional de alto nivel podria conducir
a un puesto de director general o presidente en una
OAD.

Las oportunidades de desarrollo profesional pueden
incluir formacién complementaria en liderazgo y
gestion, o medicina deportiva.

Este grupo fue presidido por profesionales de la
educacion del sector antidopaje:

Alexis Cooper - SIA



Una de las seis prioridades de la AMA en el marco
del Plan Estratégico 2020-2024 de la Agencia Mundial
Antidopaje es “aumentar el impacto”. Como una de
las iniciativas clave en el marco de esta prioridad, la
Agenciase hacomprometido a “desarrollar programas
de formacién y normas de cualificacion para los
profesionales del antidopaje con el fin de mejorar
el profesionalismo y aumentar las capacidades de la
fuerza de trabajo contra el dopaje”. En consecuencia,
en abril de 2020, el Departamento de Educacién de
la AMA comenzé a desarrollar un Marco Global de
Aprendizaje y Desarrollo (GLDF en inglés), a través del
cual se esta desarrollando una formacion especificay
estandarizada para una serie de funciones antidopaje
y se pone a disposicién de las Organizaciones
Antidopaje (OAD) y otras partes interesadas en
todo el mundo dentro del ecosistema antidopaje. El
GLDF establece descriptores de funciones, normas
profesionales y actividades globales de aprendizaje y
desarrollo para las funciones de los profesionales del
sector antidopaje.

Los descriptores de funciones han sido utilizados por
la AMA para desarrollar programas de formacién
basados en competencias. Pueden leerse junto a:

las normas profesionales para la funcion
correspondiente, que describen el nivel de
competencia esperado para una
determinada

el marco de competencias basicas en materia
del antidopaje, que detalla los valores y las
competencias comunes a las distintas funciones del
sector antidopaje.

funcion



